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GESTAO DE CARGOS E SALARIOS

Objetivos do curso:

Capacitacdo para compreensdo e aplicacdo de técnicas e métodos para gestdo de cargos,
carreira e salarios, considerando aspectos da legislacdo trabalhista, gestdo por competéncias,
normas certificadoras, gestdo da qualidade, seguranca e saude no trabalho, tendéncias de
mercado e estratégias organizacionais.

Indicado a:

Profissionais de recursos humanos e demais envolvidos e/ou interessados que buscam
capacitacao e/ou atualizacdo para atuacao na area. E, estudantes interessados em ampliar e
fortalecer seus conhecimentos.

Programa do curso:

Expectatwas e necessidades:
. Analise de organograma organizacional.
Levantamento de necessidades e expectativas quanto a implantacao ou reestruturacao
do plano de cargos, carreira e salarios.
Qual a importancia da gestao de cargos e salarios para a organizacao.
Estratégias de comunicacao para mitigar impactos e resisténcias.

Contexto legal e normativo:
CLT e suas orientagOes quanto a pratica de cargos e salarios.
Andlise de CCTs (convencao coletiva de trabalho).
Andlise de ACs (acordo coletivo de trabalho).
Normas certificadoras e suas implicacdes.

Anahse e descricdo de cargos:
#  Elaboracéo de trilha de cargos e carreira.
Coleta e Andlise de dados.
Elaboracao de descricdo de cargos compativeis com a legislacao trabalhista, gestdo por
competéncia, normas certificadoras, gestdo da qualidade, seguranca e saude no
trabalho.
Andlise de aderéncia de perfil.

Classificacao e avaliacao de cargos:
Constituicdo e atuacéo do comité para avaliagcdo de cargos.
Critérios e sistemas de classificacdo de cargos.
Aplicacdo do método de pontos para agrupamento de cargos.

Pesquisa Salarial:
Conceitos e possibilidades em pesquisa salarial.
Andlise e utilizacdo de pesquisas salariais.

Estrutura Salarial e critérios de evolucao:
#. Estruturacao de tabela salarial em alinhamento com a estratégia organizacional, e
ponderacdes quanto a equidade interna e praticas de mercado.
Estudo de viabilidade financeira para enquadramento de cargos e salarios.
Critérios para reajuste da tabela salarial.
Estruturacdo de avaliacdo de desempenho para uso em evolucao de cargos e salarios.
Estruturacé&o de critérios diversos para uso em evolucao de cargos e salarios.

Plano Salarial:
Elaboracéo do documento e formalizacdo do PCCS (plano de cargos, carreira e salarios).
Utilizac&o de softwares para otimizacé&o dos processos.

Carga horaria — 16 horas — 02 dias
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